PHONG GD&DPT DONG TRIEU ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC TRANG AN Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S0: 698/KH-THTrA Trang An, ngay 10 thang 12 ndm 2020

KE HOACH
Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH:
1. Luét Gido duc nam 2019 (Luat s6 43/2019/QH14);

2. Nghi quyet sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung
wong khoa XI vé déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

3. Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quéc hdi vé déi méi
chuong trinh, sach glao khoa gido duc phé thong;

4. Nghi dinh s6 127/2018/ND- Cp ngay 21/9/2018 cta Chinh phu vé quy
dinh trach nhiém quan ly nha nuéc vé gido duc (c6 hiéu luc tiv 01/11/2018 thay
thé Nghi dinh s6 115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 ciia Chinh phit),

5. Chi thi sé 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 ctia Thii tuéng Chinh phu vé viéc
ddy manh thuc hién déi méi chuong trinh, SGK gido duc phé thong;

_ 6 Quyét dinh sp 2080/QD-TTg ngay 22/12/2017 cua Thu tudng Chinh phu
Ve viéc phé duyét dicu chinh, bd sung Pé an day va hoc ngoai ngir trong hé
thong gido duc quoc dan giai doan 2017-2025;

7. Quyét dinh s6 732/QD-TTg ngay 29/4/2017 cua Thu tudng Chinh phu
vé phé duyét Pé an “Pao tao, boi dudng nha gido va can bd quén ly co s gido

duc dép tmg yéu cdu dbi mdi cin ban, toan dién gido duc phd théng giai doan
2016-2020, dinh huorng dén nam 2025”;

8. Quyet dinh s6 117/QD-TTg ngay 25/01/2017 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét dé an “Tang cudng Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va hé
trg cac hoat dong day hoc, nghién ctru khoa hoc gép phan nang cao chit luong
gi4o duc va dao tao giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025”;

9. Théng tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B6 Gido duc va
Dao tao vé viéc ban hanh chuong trinh gido duc phd thong;

10. Thong tu sq 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bg Gido duc va
Pao tao ban hanh Diéu 1€ truong Ticu hoc;

i Thong tu sb 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia B Gido duc va
Pio tao vé viéc hudéng din khung vi tri viéc 1am va dinh mic s6 luong ngudi
lam viéc trong cac co s gido duc phd thong cong lap;

12. Théng tur s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé klem dinh chét lugng gido duc va cong nhén dat
chudn Quéc gia dbi vai truong tiéu hoc;

13. Thong tu sb 13/2020/TT -BGDDT ngay 26/5/2020 cua B§ Gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh tiéu chun co s& vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s@, trung hoc pho théng va trudong phd thong cé nhiéu cap hoc;

Scanned with

§ CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

2

15. Thong tu s6 35/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B9 Giao duc va
bao tao quy dinh vé quan ly, vdan hanh va sir dung h¢ thdng théng tin quéan ly
pho cép gido duc, x6a mu chir;

16. Quyét dinh s6 2099/QD-UBND ngdy 23/7/2015 cia UBND tinh Quang
Ninh ve viéc phé duyét quy hoach phét trién gido duc va dao tao tinh Quang
Ninh dén nim 2020, tam nhin dén nim 2030;

17. Nghi quyet s6 04-NQ/TU ngdy 14/10/2020 cua Ban chap hanh Pang bg thi
Xa vé phat trién gido duc va dao tao dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030;

18. Tinh hinh thuc té cta dia phuong va nha trudng.
II. KHAI QUAT TINH HINH:

1. Dic diém tinh hinh nha truong:

Truong Tiéu hoc Trang An nim & phia Béc cua thi xa Déng Triéu, thude
dia ban phuong Trang An. Trudng dugce thanh 18p vao ndm 1998 do dugc tach
ra tir truong Pho thong co s¢ Trang An.

1.1. Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhin vién nha truong:

- Doi ngii can b, vién chirc, ngudi lao dong cia nha truong hién nay co
téng s6 30 ngudi déu trong bién ché. Trong d6: Hiéu truéng 01 ngudi, Phé hiéu
trudng 01 ngudi, Tong phu trach Doi 01 ngudi, gido vién 24 ngudi, nhén vién
03 ngudi. So véi bién ché dugc giao nam 2020 con thiéu 01 ngudi, so véi nhu
cau con thiéu 01 gido vién day cac mén vin hoa va 01 gido vién Thé duc.

- Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc 20 ngucn chiém 66,7%; Cao dang 08
ngudi chiém 26,7%; Trung cip 02 ngudi chiém 6,6%

Trinh dé chinh tri: 02 cén bd quéan ly c6 Trung cép ly luan chinh tri.

Trong 5 nim hoc qua, nha trudng da c6 100% cén b gido vién sir dung
thanh thao mdy vi tinh, soan va duyét gido an online, thiét ké bai giang dién tur,
khai thac théng tin trén mang, ung dung CNTT trong d6i méi phuong phap day
hoc. 100% cén bd gido vién viét sang kién kinh nghiém va giai phap séng tao, ap
dung c6 hiéu qua trong day hoc, d6i méi cong tac quan ly.

S6 luqng glao vién dat gido vién day gioi, gido vién chu nhiém gioi cap
truong mdi nim déu chiém trén 80%; gido vién day gioi, chu nhnem gioi cap thi
x4 chiém trén 50%, nam nao ciing co glao vién day gioi Xuét sic cap thi xa. Két
qua danh gia, xep loai vién chirc cudi mdi nim hoc nhu sau:

Nam h9c 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Homn thanh xuit o 14728 | 1627 | 1530 | 1729 | 18729
by 50% 59% 50% | 58.6% | 62,1%:

Sl 14728 | 1127 | 1530 | 12729 | 11/29
Bt fna Ny 50% 41% 50% | 414% | 37.9%
Hoan thanh nhiém vu 0 0 0 0 0
Khong hoan than NV 0 0 0 0 0
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- Trong cic nam hoce tir 2015 dén 2020, ndm nao ciing ¢6 100% vién chirc
dat Lao dong Tién tién, 3-4 vién chire dat danh hiéu Chién si thi dua co sa, 1-2
vién chirec duge UBND thi xa Dong Triéu ting Giay khen, So GD&DT Quang
Ninh tang Giay khen, 02 luot vién chirc dat danh hiéu Chién si thi dua cép tinh.

1.2. Vé chat lwong giao duc hoc sinh:

So lap, so hoc sinh 5 nam hoc gan day:

Nim hoc !2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019 - 2020

S6 lop 15 15 16 17 17

S6 hoc sinh 464 499 529 583 594

- Nam niam qua, nha truong duy tri tdt si s hoc sinh, khong c6 hoc sinh
b6 hoc. Tham muu véi dia phuong dé tir nam 2015 dén nay phuong Trang An
deéu dat pho cap gido duc mire dg 3, x6a mu chir mirc do 2.

- Trong cac nam hoc qua chét lugng gido duc dat két qua cao. Hang nam
co tir 99,8% dén 100% s6 hoc sinh Hoan thanh va hoan thanh Tét kién thire, ky
nang tat ca cac mon hoc va cac hoat dong giao duc; 100% hoc sinh dugc danh
gia Dat va Tét tat ca cac nang luc; 100% hoc sinh duge danh gid Pat va Tét tat
ca cac ph'lm chit. Cuon moi nam hoc ¢6 99,8-100% so hoc sinh dugc Ién 16p,
100% sd hoc sinh cudi cap hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

S6 hoc sinh dat giai trong cdc cude thi va giao luu cac cap, so hoc sinh
dugc nha truong khen thudng, so hoc sinh duge UNND thi xa Bong Tricu ting
Giay khen trong cac nim hoc gin day déu dat nhiéu két qua cao, cu thé:

Nam hoc 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020

HS dat gidi cap thixa | 42em | 85em | 34em 19 em 7 em
HS dat giai cg) tinh 12 em 25em 1 em I em 1 em
HS dat giai cipquicgia | 9 em 7em
HS duge nha truomg | 327em | 300em | 371 em 411 em 414
khen thuong (70,8%) | (60,1%) | (70,1%) | (70,6%) | (69,9%)
H.S 'duqc.:UBND thi 10 em .
xa tang Gidy khen

1.3. Xay dung co so vat chat nha truong:

Nam nam qua, nha truong quan tam cham lo tu bd co s vit chat, mua
sim, xdy dung truong I6p dé truong dat chuén quoc gia murc dg 2. Thu vién nha
truong duy tri thu vién tién tién, tir nam hoc 2017-2018 dén nay dat thu vién
xudt sic. Céc thiét bi va phuong tién phuc vu cho giang day va hoc tap day du,
duge bao quan va sir dung c6 hiéu qua bd sung nhiéu may moc, trang thiét bi
hién dai. Khuon vién truong duge cai tao khang trang, sach dep, dap tng yéu
cau cua doi mai giao duc. Cu thé:

+ Khoéi phong hanh chinh quan tri: 04 phong (01 phong Hiéu truong, 01
phong pho hiéu truong, 01 van phong, 01 phong bao vé)
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+ Khoi phong hoc tdp: 18 phong (14 phong hoc, 04 phong bo mon gom:
phong ngoai ngir, phong tin hoc, phong trai nghiém, phong nghé thuat)

+ Khoi phong h trg hoc tap: 02 phong (1 phong Thu vién, 1 phong Doi)

+ Ban ghé 2 chd ngoi dam bao quy chuan ctia Bo gido duc va Dao tao;

Céc phong hoc déu duoc trang bi may chiéu, phong chiéu, ti vi, duong truyén
mang on dinh dam bao cho viéc day va hoc;

1.4. Thanh tich chinh ciia nha triwong da dat dwoe 5 nam qua:

Nha truong 5 ndm lién dat tap thé Lao dong Tién tién, 4 nam lién (tir 2016-
2020) dat tap thé Lao dong Xuit sic. Nim hoc 2017-2018, truong vinh du duoc
UBND tinh tang Co thi dua dan dau khoi cdc truong tiéu hoc, nam hoc 2019-
2020 duge UBND tinh Quang Ninh tang Béng khen.

1.5. Diém manh:

- Méi nim hoc, bd may va co céu t6 chirc cua nha truong dugc kién toan
day du va thyuc hién ding chic niang nhiém vu. Chi by Dang chi dao toan dién
cac hoat dong va lanh dao cdc t6 chire doan thé trong nha truong.

- Cong tac quan ly cua nha truong duge thuc hién ding quy dinh, cac ké
hoach chi dao va to chirc thuc hién kip thoi co tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac
kiém tra danh gia duoc quan tam siu sat, thuc chat va déi méi.

- Doi ngdi cén bg, gido vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém cao, nhiét
tinh, tan tuy voi cong viéce, yéu nOhe giin bo voi nha truong, chét lugng chuyén
mén va nghiép vu su pham da s6 dap {mg dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Chét luong gido duc duy tri 6n dinh va timg budc duge ning cao, ty 1é hoc
sinh dugc danh gid hoan thanh chwong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong
trinh Tiéu hoc cao. Nhimg nim hoc gan day, ty ¢ hoc 2 budi/ngay déu dat 100%.

- Pa sé hoc sinh chim ngoan 1& phép, biét vang 10i thiy ¢é, ¢ ¥ thirc
vuron 1én, ¢ tinh than hop tac, chu dong trong hoc tap va rén luyén.

- Co so vat chat nha truong 5 nam qua khong ngirng dugce cai thién ngay
cang day du, khang trang, hién dai.

- Nha truong luén duge sy quan tam chi dao sat sao cua Phong Gido duc va

Déo tao, ciia Dang uy, HDND, UBND phuong va cac co quan, doan thé dia
phuong. Mot s6 ca nhan hao tam lun quan tim dén hoc sinh nha truong.

- CMHS ludn dong hanh ctng nha truong, ¢6 tréch nhi¢m trong viéc gido
duc hoc sinh. Nha truong phdi hop thuong xuyén véi céc o chire, doan thé tao
diéu kién hd trg cho nha trudng trong cong téc phat trién gido duc.

1.6. Diém yéu:
- Doi ngli can bg, gido vién, nhin vién mot sO tré ¢o nhiét tinh song con

thiéu kinh nghiém trong cugc song cting nhu trong chuyén mon. SH gido vién,
nhan vién chira ¢6 bing Dai hoc kha nhiéu: 08/30 chiém 26,7%.

- Hién nay gido vién truc tiép giang day chua dam bao ti I¢ 1,5 gido
vién/Iop dé dap tmg téi da viéc day hoc 2 budi/ngdy cho 100% hoc sinh.
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- Truong chua c¢6 du phong hoc dé dam bao yéu cau 1 16p/1 phong va con
thiéu phong thiét bi, phong truyén thong, phong da chirc niang.

- Trudong con nhiéu hoc sinh thuge dié¢n gia dinh h cin nghéo, ¢6 hoan

canh ddc biét kho khén; ho nong, lam, ngu nghi¢p c6 mirc song trung binh nén
viéc quan tam dén doi song vat chit, tinh than ddi véi hoc sinh con han ché. Da
s6 cha me hoc sinh hi¢én nay di lam ca, nhiéu gia dinh cha me li di, con cai gui
ong ba trong nén vi¢e phoi hgp dé nang cao hi¢u qua cua cac hoat dong gido duc
voi nha truong con gdp kho khin, doi khi chura ¢6 hiéu qua cao.
2. Boi canh bén ngoai

2.1. Thoi co:

- Dang, Nha nudc va toan xa hoi diic biét quan tam, chdm lo phat trién
giao duc va dao tao, ucp tuc thuc hién doi méi can ban, toan dién nén gido duc,
tan dung co hoi phat trién dat nudce trong giai doan "co cau dan sb vang" va hoi
nhédp quoc té manh mé;

- Giai doan 2020-2025 la giai doan thuc hi¢én Nghi quyét Pai hoi Pang cac
cap. Dat nudc dang trén da o on dinh vé chinh tri, kinh té- xa héi c6 nhiéu budc tién
vuot bac dé lai an tuong trén thé gidi;

- Cudc cach mang cong nghiép lan thtr tu danh dau kinh té tri thire phat
trién manh dem lai co hoi phat trién vugt bac;

- Gido duc trén the gidi dang dién ra nhimg xu hudng mai: xdy dung xa hoi
hoc tdp clng vdi cic diéu kién bao dam hoc tap sudt doi; dai chung hoa, da d"mg
hoa, toan cau hod, hoi nhap va hop tac ciing véi canh tranh quoc té vé gido duc..

- Gido duc luén nhan dugc su quan tim va dau tu cua cic cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong va nhan dan.

- Yéu cau vé viéc nang cao chat lugng giao duc toan dién cho hoc sinh
ngay cang dugc phu huynh hoc sinh va ca xa hgi chu trong.

2.2. Thach thire

- Ngan sach dau tur cho gido duc con han ché, chua dap tmg dugc yéu ciu
dam bao chat luong gido duc trong khi su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude va hoi nhap quéc té doi hoi phai cé nguon nhan luc chat luong cao;

- Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dem lai nhiéu thoi co dong thoi ciing
dat ra nhirng thach thire doi hoi gido duc phai ¢6 sur doi maéi sau rong;
- Khoang cach giau nghéo gitra cac nhom dan cu, sur phat trién khong déu

la nguyén nhan cua su bit binh dang vé co hoi ucp cén gido duc va sy chénh
léch chat lugng gido duc giira cac doi tugng ngudi hoc va cac ving mién;

- Con mdt bd phén can b, gido vién ¢o taim 1y ngai ddi mai.

- Ho1 nhap quoc té va hi¢n tugng thuong mai hoa gido duc dang lam nay
sinh nhlcu nguy co tiém an nhu su thim nhap 16i song khéong lanh manh, x6i
mon ban sic van hoa dan toc;

- Bién doi khi hau, dich bénh... cé anh huong khong nho dén gido duc.
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1. DINH HUONG CHIEN LUQC:
1. Str ménh:

Can bo. gido vién, nhian vién, hoc sinh va cha me hoc sinh déu tan tam vi
mot moi truong gido duc thin thién va can bang, dé cao tu duy doc lap va tinh
thin sing tao.

2. Gi tri:

- Nhiét tinh, trach nhiém - Hop tac, than thién - Ton trong su khac biét
- Boan két, ky luat - Tu tin, sang tao - Hudng 161 tuong lai

3. Tam nhin

LLa noi gido duc hoc sinh thanh nhimg nguoi song ¢6 trach nhi¢ém, long
nhan ai, hoa nhap tot trong c¢ong dong va luon c¢6 khat vong vuon Ién.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG:

1. Muc tiéu chung:

I.1. Nang cao nhan thirc, nang cao chat luong ddi ngti can b, gido vién,
nhan vién dap (g yéu cau cua doi maéi gido duc, thuc hién thanh cong chuong
trinh gido duc pho thong 2018 theo Thong tu 32/2018/TT-BGD&DT.

1.2. Tich cuc doi méi phuong phép, hinh thire day hoc va danh gia hoc
sinh, rén luyén kha nang tur duy, tu hoc va sing tao theo dinh hudng phat trién
pham chat va nang luc hoc sinh.

1.3. D6i moéi cong tac quan trj truong hoc, tiép tuc tang cuong (g dung
cong nghé thong tin trong quan ly va hoat dong day hoc.

1.4. Tiép tuc xay dung truong dat chuan Quoc gia, truong dat chuan vé
chat luong gido duc.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Tap thé nha trueong

- Truong tiép tuc phan dau gitr vimg danh hi¢u Tap thé Lao dong Xuat
sac, dugc UBND, B¢ Gido duc va Dao tao tang Bang khen. Céc doan thé trong
nha truong hoan thanh Xuat sic nhi¢ém vu cdc ndm hoc; Cong doan vimg manh
xuat sac; Lién Déi virng manh xuat sic.

- Truong tiép tuc duge cong nhan dat chuan quoc gia mire do 2 va dat
chua vé chat lugng gido duc cap do 3 vao nam 2022.

2.2. Dji ngit can bo, gido vién, nhan vién:

- Doi ngti cén bg, gido vién, nhan vién ¢ nang luc chuyén mon nghiép vu
vimg vang, thue hién tot nhirng quy dinh vé dao dire nha gido, dugce qua céc lop
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boi dudng vé nghiép vu huyén mon, nghiép vu quan li giao duc, 1y luan chinh
tri, boi dudng veé trinh do tin hoc va ngoai ngr.

- 100% can bg, gidao vién, nhan vién dat chuan vé trinh do dao tao.

- 100% s6 can bo gido vién dat Kha tro 1én vé Chuan nghé nghi¢p, trong
dé dat Tot tir 60% tro 1én.,

+ Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi (gido vién chu nhiém
gioi) cap truong hang nam.

+ Trén 35% gido vién dat gido vién gioi (gido vién chu nhiém gioi) cap thi
xd trong cac nam thi xa to chire.

+ 1-2 gido vién dat gido vién gioi cap tinh (cac nam So GD&DT 6 chirc).

+ 100% can bg, gido vién, nhan vién dat Lao dong Tién tién, ty I¢ dat
Chién si thi dua co sd, Chién si thi dua cap tinh dat so lugng dung theo quy dinh
cua Luat Thi dua khen thuong hién hanh.

2.3. Hoc sinh

a. Quy mao so lop, hoc sinh:

Tongso | Khéil [ Khoi2 Khoi 3 Khoi 4 Khoi 5

X

Namhoe | g | SO | g5 [ S6 | <5 | S0 | 5 | S6 | & | S0 [ g8 | So
lop | ys 1 19p s | 10p | s (160 | s | 9p | ys | 1op | ps

2020-2021 | 18|617| 4 |129| 3 |119] 4 147 | 4 123 1. 3 99

2021-2022 | 191637] 4 [119] 4 | 129 19| 4 | 147] 4 | 123]

(o)

| 2022-2023 | 18612 3 981 4 (119 4 129 1.3 119] 4 147
2023-2024 | 17|565| 3 |100| 3 98 | 4 1191 4 1'129| '3 I 1¢

O
2024-2025 | 17

‘h
N
—
W

105( 3 100 3 98 | 4 119 4 129

b, Chat liegng hoc sinh: Cac nam hoc, phan dau dat dugc cac chi tiéu sau

- Duy tri huy dong 100% s6 hoc sinh ra 16p ding dé tudi. Duy tri tt cong
tac tham muu dé xa giir vimg dat pho cip gidao duc muc d¢ 3 trong cic nam.

- 100% hoc sinh dugc danh gia Dat trg I1én vé cac nang luc va pham chat.

- 99-100% sd hoc sinh dugc danh gida Hoan thanh va Hoan thanh tdt kicn
thire k¥ ning cac mon hoc va hoat dong giao duc.

- 99-100% so hoc sinh dugce 1én 16p; 100% sd hoc sinh 16p 5 hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc.

- Tham gia cac hoi thi, giao luu, cic hoat dong thé duc, th¢ thao cép thi xa,
cap tinh ¢6 hoc sinh dat giai.
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2.4. Co'so vat chat :

- Tich cyc tham muu voi cfip ¢6 tham quyén dé xay dung cac hang muc
cong trinh mai dap (mg nhu cau day va hoc: Xay thém 05 phong hoc, 1 phong
Am nhac, 01 phong bé mén Khoa hoc-Céong nghé, 1 phong thiét bi gido duc, |
phong truyén thong, nha da ning; tu sira 12 phong hoc cii xdy dung tir naim 2003
da xudng cip nén, ctra, vira trat.

- B sung cac phong hoc ¢6 du trang thict bi day hoc hié¢n dai, thong minh.

- Tat ca cac phong lam viéc ¢6 du thiét bi, do diung can thiét dap trng nhu
cau lam viéc cua can bg, gido vién, nhan vién.

- Thu vién, phong thiét bi day hoc hang nam dugc bo sung sach, tai licu,
do dung day du, gitr virng thur vién dat thu vién Xuat sac vao nam 2020,

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Thue hién d6i méi ndi dung chwong trinh sich giio khoa theo 19
trinh cia Bo GD&DT, tiép tuc ning cao chiit lwong gido duc, déi moi
phuong phap, hinh thire to chire day hoc theo dinh huwéng phit trién pham
chit, niing lue hoc sinh; d6i méi danh gid hoce sinh ticu hoc.

- Tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung uong khéa XI vé doi moi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 cua Qudc hoi vé doi méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc pho
thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét Dé dan doi mai chuong trinh, sach giao khoa gido duc pho thong.

- Tao tam thé sin sang, vimg vang trong ddi ngii can bg, gido vién, nhan
vién dé thue hién tot viée doi méi gido duc. Chu dong trong viée boi dudng
kién thire, tiép can nhanh va dong thuan quyét tim cao trong viée giang day
nang cao chat luong khi thuce hién chuong trinh sach gido khoa mai.

- Thue hién ¢6 hiéu qua viéc doi méi ndi dung chuong trinh, sich gido
khoa theo quy dinh va huéng dan ctia B) GD&DT, diéu chinh noi dung day hoc
phu hop dac diém tinh hinh thic té dé hoc sinh hoc tap vira sire theo chi dao cua
nganh. Tiép tuc tang cudng day hoc ngoai ngi, tin hoc, gido duc ki ning song cho
hoc sinh nhim nang cao chat lugng gido duc toan dién.

- Tang cudng d6i méi phuong phép, hinh thirc t6 chirc day hoc, gido duc
theo hudng phat huy tinh chu dgng, tich cue, tu hoc, phat trién nang luc hoc
sinh. Gido vién tiép tuc chu dong nghién ciru, sdng tao trong 16 chire day va hoc;
ap dung cac mo hinh gido duc ti¢n tién phi hop véi diéu kién thuc tién; day
manh viéc dp dung cac thanh té tich cuc cia M6 hinh truong hoc méi dé doi
mdi phuong thire gido duc, dam bao nguyén tic lay hoat dong hoc cua hoc sinh
lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, chu dong cta hoc sinh.
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- Tang cuong cong tac chi dao gido vién kém cip, giup dd hoc sinh cham
tién bo, boi dudng hoc sinh ning khiéu. Thue hién tot hon cong tac kiém tra
gidm st dé 6 bién phdp chan chinh kip thoi. Thuong xuyén chi dao doi méi
sinh hoat chuyén mon dé nang cao chét luong day va hoc.

- Tich cuc doi méi phuong phap day hoc nhim phat huy tinh tich cue, chu
dong, sang tao trong hoc sinh. Sir dung ¢6 hiéu qua dd dung day hoc ¢6 sin; tu
lam, suu tam thém do dung day hoc. Tich cuc tmg dung CNTT trong giang day,
str dung ¢6 hiéu qua “Phong hoc thong minh”, phong hoc Ngoai ngir, phong hoc
trai nghiém l:‘\y hoc sinh lam trung tam, phat huy hiéu qua cac phz“m mém quan
ly, day va hoc.Tich cuc dong vién cin bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
huong tmg cac cudce thi khoa hoc sang tao, tin hoc tré, cac san ph{im STEM.

- Tang cuong viée da dang hoa céac hinh thire to chire day hoc, gz'in gido duc
nha truong vai thue tién cude séng. Thue hién day hoc gin két gira li thuyét véi
thuc hanh; tang cuong cac hoat dong trai nghi¢ém, van dung kién thirc vao thuc
té cudc séna cua hoc sinh. Long ghép, tich hop gido duc dao dirc, nhin czich'
('mo duc qum phong va an ninh; gido duc phap luat; g,lao duc nhén thirc vé
quy én va bon phan cua tré em; binh dang gidi; phona chong dich bénh; phong
chong dudi nude va tai nan thuong tich; phong chéng HIV/AIDS; chi trong gido
duc 161 s('mg. Ki ndng séng. cdc Ki ning tur bao vé, cl16ng xam hai, bao luc; tuyén
truyén, gido duc chu quyén qudc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé moi truong;
bao t6n thién nhién; tmg phé véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe
thién tai, gido duc an toan giao thong...

- D6i méi cach danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh, phan anh ding thuc
chat két qua cua viée day va hoc. Chu dong, linh hoat trong viéc danh gia, tao
dong luc thac dﬁy hoc sinh tién bé, khong gay ap luc. Tang cuong tng dung
cong nghé thong tin, sir dung phan mém quan li két qua gido duc va hoc tap cua
hoc sinh dé giam ap luc vé ho so, so sach. Thuc hién ban giao chit luong gido
duc cudi nam hoc nghiém tac, kién quyét khong dé hoc sinh “ngéi nham 1op”, c6
giai phap khong dé hoc sinh bo hoc.

- Khen thuong hoc sinh thuc chét, ding quy dinh, tranh tiy tién, may moc,
tran lan gdy birc xtc cho cha me hoc sinh va du luan xa hoi. Thuc hién nghiém tuc
cong tac ban giao chit luong hoc sinh cudi nam hoc.

2. XAy dung va phit trién di ngii cin bd, gido vién, nhin vién.

2.1. Quan tam kién toan by miy va co cau to clire trong nha triweong

- Tim hi¢u ki vé co cau doi ngt, nang luc, hoan canh gia dinh, strc khoe,
nguyén vong cua doi ngli dé sap xép phéin cong nhiém vu cho phu hop, phat huy
tot niang luc thé manh cua ca nhan. Thuong xuyén kién toan by may theo ting
nam hoc va khi ¢é thay doi vé nhan su.

- Ban giam hi¢u nha truong chu dong d¢ ra cac phuong an phén cong gido
vién, bo tri sap x¢ép phong hoc dam bao day di cac mén hoc va hoat dong gido
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duc theo quy dinh ctia chuong trinh gido duc phé thong va bo tri cac lop hoc 2
budi/ngay hop ly trong dicu kién cho phép.

- Tiép tuc tuyén truyén thue hién cac vin ban chi dao cua Nha nuée, dia
phuong va nganh vé chinh sach tinh gian bién ché i tat ca can b, vién chire,
lao dong trong don vi. Hang nam td chire ra soat tl\éng ké cac doi tuong trong
dién tinh gian bién ché c¢6 phuong an sip xép lai bd may, bién ché va bd tri cac
vi tri viée lam phu hgp, gon nhe, hiéu qua, khong gay hoang mang trong doi
ngii, kién quyét dua ra khoi bo may nhimg ddi trgng khong dap tmg duge yéu
cdu cong viée theo quy dinh.

2.2. Tang cwong cong tac quan Iy, boi dwang doi ngii cin bo, gido vién,
nhan vién; thwe hién danh gia, xép loai, khen thwong doi voi gido vién, nhan
vién dung quy dinh tao dong liee trong tap thé va tirng ca nhan.

- Quan ly, chi dao, diéu hanh cac hoat dong nha truong theo ding quy
dinh cua phap luat. Hoan thién hé thong cac ndi quy, quy ché, quy dinh vé moi
hoat dong cua nha truong dua trén co s& cac vian ban quy dinh cua nha nudc,
dam bao thong nhat, dan chu, vin dung linh hoat phu hgp diéu kién thuc té.

- Chu dong, sang tao, doi mai tu duy trong cong tac quan ly nha truong,
néu cao vai tro trach nhiém cua nguoi dirng dau, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém, tuan thu nguyén tic tap trung dan chu; tap thé lanh dao, ca nhan
phu trach, nang cao sy hai long cua nguoi dan doi véi gido duc.

- To chirc nghiém tic viéc hoc tap cac Nghi quyét cua Trung wong, Chi
thi s6 40-CT/TU cua Ban bi thu Trung uong vé viéc xay dung, nang cao chat
lugng doi ngl nha gido va can bd quan ly gido duc. Xay dung ké hoach boi
dudng doi ngt, khuyén khich dong vién giao vién tang cuong tu hoc, boi dudng
thuong xuyén dam bao tién bg trong cong tic gido duc.

- Cac van dé vé phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bg quan ly can
tap trung giai quyét trong giai doan 2020-2025:

+ B0 sung thém vi tri viéc lam cua gido vién day cic mon van hoa, gido
vién day mon day mon Tin hoc.

+ Dong vién, tao di¢u kién cho 08 gido vién tham gia hoc tdp dao tao nang
cao trinh do chuyén mon dat chuan vao nam 2023-2024.

+ Boi dudng chuyén mon, nghiép vu tai cho cho gido vién con thiéu Kinh
nghiém trong vié¢c xur ly cdc tinh huong sur pham. Tao dong luc dé phat huy hét
tinh than tr hoc cua ban than can bg, gido vién, nhan vién.

+ Boi dudng cho 100% doi ngii nim chic vé chuong trinh GDPT 2018.

- Hudng dan, dong vién gido vién tham gia thi gido vién day gioi, chu
nhiém gioi cap truong, cap thi xd, cap tinh. Tang cuong viée boi dudng ddi ngu
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gido vién nong ¢t dé ning cao chat lugng gido duc toan dién, niang cao chat
lwgng mui nhon ¢a veé so lugng va chat lugng.

- Dam bao cac quyén loi, nghia vu va ché dé chinh sach déi véi can bo,
vién chire, nguoi lao ddng va hoc sinh. Danh gia Chuan nghé nghiép gido vién,
Chuan Hiéu truong, Phé hiéu truong, danh gia xép loai vién chire va ngudi lao
dong; danh gia xép loai thi dua khen thuong cong khai, dan chu, doan két, xay
dung, tao duoc dong Iue tich cuc trong tap thé.

2.3. Thuwe hién quan Ii hanh chinh trong nha tricong.

- Duy tri tot hé thc‘mg hé so s6 sach phuc vu hoat dong gido duc ctia nha
truong theo dung quy dinh cia nganh. Cong tiac van thu luu trir quan tam hon,
cac vin ban di, dén dugc theo doéi va xur ly Kip thoi.

- Tang cuong viéc quan ly hanh chinh thong qua viéc ing dung CNTT, su
dung, khai thac c6 hiéu qua cac phan mém quan ly, day va hoc. Ticp tuc st dung
cac chire niing cua Phong gido duc dién tir, chinh quyén dién tir trong quan ly
moi hoat dong ctia nha truong.

- Tiép tuc trién khai co6 hiéu qua cai ciach hanh chinh, sir dung hép thu
dién tir cia nganh dé trao doi van chi dao, diéu hanh, sir dung chir ky so.

2.4. Thue hién co hiéu qua Quy cheé dan cha, giai quyét khiéu nai, to
cio, phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chong ling phi, ting
cwong sw hai long cua nguoi dan doi voi gido duc trong nha trieong.

- Xay dung quy ché dan chu trong nha truomg thong qua hoi nghi vién
chirc lao dong hang nam theo hudong dz’m noi dung Nghi dinh 04/2015/ND-CP
ngay 09/01/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé thuc hién dan chu trong hoat dong cua
co quan hanh chinh nha nude va don vi sur nghiép cong lap;Thong tu s0 11/2020/TT-
BGDDT ngay 19/5/2020 ctia Bo Gido duc va Dao tao, Thong tu hudng dan thuc hién
dan chu trong hoat dong ctia co so gido duc cong lap;

- Thuc hién nghiém tuc cac ndi dung cong khai theo quy dinh tai cac
Théng tu, huéng dan cua B truong Bé GD&DT.

- Xay dung ké hoach phong chéng tham nhiing, tuyén truyén, phd bién chu
truong, chinh siach cua Dang va Nha nudce vé phong, chéng tham nhiing; cong
khai, minh bach hoat dong tai chinh, ng{m sach nha nudc; xay dung, thue hién
cic ché do, dmh murc, tiéu chuan; viéc bd tri str dung lao donq, thuce hién quan ly

str dung ho so s6 sach theo quy dmh viée thuc hlcn quy tic tmg xir, quy tic dao
dire nghé nghiép; thuc hién giai quyét khiéu nai, té cdo cua don vi.

Trién khai co hiéu qua thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi theo Luat thuc
hanh tiet kiém, chong lang phi (stra doi) va Nghi dinh so 84/2014/ND-CP ngay
08/09/2014 cua Chinh phu.
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- Nha truong can nghién ctru dé xac dinh nhu cau cua xa hoi doi vai giao

duc tiéu hoc va nhimg mong muon cua chinh dang cua cac thanh vién. Chu dong

chuan bi tam thé cho cho moi thanh vién trong truong hiéu va ctung thuc hién doi
moi trong gido duc dat hi¢u qua cao.

- Luon ling nghe va tiép thu y kién, nguyén vong ctia nguoi day, ngudi
hoc, phu huynh hoc sinh va nhan dan mét ciach nghiém tic dé xac dinh yéu cau
nang cao chat luong gido duc. Luong trude duge nhimg tro ngai, kho khan khi
thuc hién cac phuong an, giai phiap khac nhau nhdm dam bao su hai long clia
nguoi dan doi vai su nghiép gido duc.

2.5. Doi moi cong tic kiem tra ndi by trwong hoc, ting cuwong kiém tra
chuyén méon, tich cuwe duw gio tham lop dwéi nhiéu hinh thirc.

- Thuc hién cong tac kiém tra ndi b theo hudng dan cua Bo GD&DT.
Thanh lap Ban kiém tra ndi bd, xay dung ké hoach, tién hanh cic cudc Kiém tra
tuan thu cac budc theo quy dinh.

- Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cua can bd quan ly, gido vién, nhan
vién trong nha truong duge quy dinh cua Luat Gido duc, Diéu 1¢& nha truong,
Quy ché 16 chirc va hoat dong cuia nha trudng va quy dinh tai cic van ban phap
quy khac ¢6 lién quan dé nang cao nhan thirc va y thire ctia doi ngii ¢in bo quan
ly, gido vién, nhan vién nha truong.

3. Coi trong viée xAy dung co sé viit chit, cinh quan truong hoe dim
bio an toan; thwe hién quéin Iy tai chinh, tai sin theo ding quy dinh.

- Bao quan tot co so vat chat truong 16p, gitr moi truong canh quan su
pham xanh, sach, dep, an toan.

- Gan viéc xiy dung “Truong hoc an toan phong chdng tai nan thuong
tich” vai viée thue hién Thong tu 23/2012/TT-BCA vé xay dung “Trudng hoc
dam bao an toan vé an ninh trat tr”. Thuong xuyén kiém tra phat hién va khic
phuc kip thoi cac yéu td nguy co gdy tai nan, thuong tich trong nha truong. Tich
cuc gido duc hoc sinh thuc hién an toan giao thong. Tuy¢n truyén hudng dan
hoc sinh ky ning phong trinh dudi nude, phong tranh cac hiém hoa thién tai,
pho bién gido duc kién thirc, ki ning vé phong tranh chay no, dién giat.....

- To chire thuc hién Chién luoc quéc gia vé phong chéng toi pham,
Chuong trinh qudc gia phong chong t¢ nan ma tiy, Chwong trinh hanh dong
phong chdng mai diam, Chuong trinh hanh dong phong chdng tac hai cua tro
choi truc tuyén c6 noi dung bao luc va khong lanh manh ddi voi hoe sinh;
Chuong trinh bao vé tré em giai doan 2020-2025 cua nganh GD&DT.

- Té chire quan ly thu, chi, sir dung hiéu qua, minh bach, ding quy dinh
cic nguon tai chinh. Thue hién ché do bdo tai chinh va hé thong so sich ké toan
theo quy dinh ché do ké toan hién hanh.
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- S'l'r dung llgL1611 ngdn sach nha nude dung muc dich, tiét kiém chi dé dau
tu mua sdm, sta chira nho, phuc vu cdc hoat dong chuyén mén trong nha truong.
Tang cuong bo sung co so vit chét theo hudng chuén hoa, kién ¢b hoa, hién dai
hod, bam sat cdc tiéu chi quy dinh trong tiéu chuan vé co so vat chat clia trudng
tiéu hoc chudn quéc gia mure dé 11 va dat chuan vé chit lwong gido duc.

- Tang cuong tiét kiém chi dé nang cao mirc thu nhép tang thém cho doi
ngt vién chire, lao dong.

- Chi dao thanh vién trong nha truong lam tot cong tac quan ly tai san, tiét
kiém dién, nude, dién thoai, vt tu van phong va cac hoat dong lién quan dén tai
chinh, tai san.

- Thue hién nghiém tic cong khai thu chi tai chinh tai chinh theo quy dinh
cua nha nudc. cua nganh.

4. Ung dung va phit trién cong ngh¢ thong tin.

- Trién khai c¢é hiéu qua Dé an ting cudng ung dung cong nghé thong tin
trong quan Iy va hd trg cac hoat dong day hoc, nghién ctru khoa hoc gép phan
nang cao chat luong Gido duc va Dao tao giai doan 2016-2020, dinh hudng dén
nim 2025 (dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 117/QD-TTg ngay 25/01/2017
cua Thu tuéng Chinh phu).

- Thuc hién ¢co hleu qua hé thono cac phan mem quan ly trong nha truong;
hc thong hoi nghi truyén hinh truc tiép, truc tuy én; tap huan qua mang internet;
t6 chire ap dung phuong thirc tuyén sinh dau cip hoc qua mang.

- Str dung s6 lién lac dién tr trong nha trudng; tap trung khai thac c6 hiéu
qua: Phong gido duc di¢n t (dongtrieu.edu.vn); Trung tam dir li¢u bai giang
dién tir; Hé thong chinh qu\'en dién tr ctia tinh, thi xa; Cong thong tin cong nghé
GIS vao day hoc dac biét phan lich str, dia ly dia phuong; H¢ thonsc thu dién tu;
Lich cong tic; Cong thong tin cia nha truong. Pay manh viéc td chirc xay dung
c¢6 hiéu qua va khai thac str dung kho bai giang e-Learning, kho hoc li¢u s6 clia
nganh phuc vu nhu cau tu hoc cuia nguoi hoc va ddi méi, sang tao trong hoat
dong day, hoc; thuc hién c6 hiéu qua mé hinh truong hoc thong minh, [6p hoc
thong minh.

- Can bo gido vién khong nging hoc tap nang cao trinh do vé CNTT, thanh
thao trong viéc img dung CNTT vao quan ly va day hoc.

- Tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bi phuc vu tmg dung CNTT.,

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hoi viao hoat dong giso duc.

- Ban giam hiéu nha truong tich cuc tham muu véi Phong GD&DPT,
UBND thi xa va cac phong, ban lién quan dé bo sung gido vién va dau tur co so
vat chét cho nha truong dé dam bao truong dat Chudn qudc gia mire do 11 va
truong dat Chudn vé chit luong gido duc.
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- Lam 6t cong tac xa hoi hoa gido duc, tich cuc tham muu véi dia
phuom phéi horp chit ché vai cac td chire, doan thé trong va ngoai nha truimg
dé nang cao chat luong gido duc. Chu dong trong cong tac tham muu véi cap ll}
Pang, chinh quyén dia phuong vc ké hoach va cdc blcn phép cu thé dé phat trién
nha truong. Tich cue tuyén truy én véi cong dong vé ndi dung, phuong phap va
cach danh gia hoc sinh tiéu hoc theo tinh than doi mai, chan chinh thue hién cac
quy dinh vé day thém hoc thém trén dia ban.

- Tham muu véi dia phuong dé thuc hién thanh cong cac tiéu chi lién
quan dén gido duc trong phong trao xdy dung nong thon mai

- Tang cudong phdi hop véi CMHS va cac luc lwong gido duc trong va
ngoai nha truong. ling nghe cac y kién gop ¥ cua hoc sinh, phu huynh va nhin
dan dé diéu chinh cac bién phap quan ly nha truong cho phi hop. Tao diéu kién
dé Ban dai dién CMHS hoat dong theo diing Quy ché ciia B GD&DT quy dinh.

- Phéi hop giira nha trudng véi cac to chirc, doan thé, ci nhan dé huy
dong nguc"m kinh phi tu nguyén, theo quy dinh dé khen thuong hoc sinh hoc ¢6
thanh tich cao, hé tro hoc sinh nghéo va ¢é hoan canh khé khan, dé gido duc hoc
sinh vé truyén thong lich sir, van hoa dan toc, huy dong hoc sinh di hoc ding do
tudi, thue hién pho cép gido duc.

- Két hop chat ché vai Hoi CMHS, cac doan thé, 16 chirc xa hoi cing nha
truomg dé chim lo gido dyc hoc sinh, gilr vimg PCGD tiéu hoc dung do tudi mot
cach bén vimg, huy dong kinh phi xa hoi hoa dé xay dung nha truong.

6. Lanh dao va quan li nha trwong diam biao khoa hoe, minh bach,
din chii, an toan; diéu hanh nha truong hoat ddng hi¢u qua, xiy dung nha
truong virng manh:

- Tiép tuc day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh theo Chi thi s6 05/CT-TW ngay 15/5/2016 ctia B Chinh tri (Khoa XII)
gin véi thue hién noi dung chu dé nam do cap trén chi dao. Xay dung doi ngi
can by, giao vién, nhan vién tam huyét, nhiét tinh, chu ddng, siang tao, hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao. Xay dung tinh than hoc di déi véi lam theo bz"mg
nhimg hanh dong, viéc lam cu thé. Ting cudng cong tic kiém tra, don ddc viée
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong céch Ho Chi Minh. Lay két qua do
la mot trong nhitng tiéu chuan dénh gid, binh xét, phan loai can bg, vién chirc.

- Tich cuc trong viéc nghién ctru dé trién khai phd bién téi can bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh cac Chi thi, Nghi quyét ctia Dang va Nha
nude, van ban chi dao cua nganh Gido duc va Dao tao; van ban chi dao cua céc
cflp uy Pang, chinh quyén dia phuong vé nang cao chat luong gido duc.

- Tang cuong rén luyén pham chat chinh tri, dao dirc 16i song, phong cich
nha gido; nang cao nhén thirc doi véi can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.
Tiép tuc cung co két qua cudc van dong "Maoi thay gido, ¢ gido la mot tam
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auong dao dire, tur hoc va sang tao", tién phong, guong mau trong viée thuc hién
cac phong trdo cua nganh.

- Tiép tyc sang tao trong vi¢e “Xay dyng truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuce™ vai cac ndi dung va hinh thie phu hop, hi¢u qua.

- Tiép tuc thuc hién tot cdc quy dinh vé dao dirc nha gido theo Quyét dinh
s6 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008 cia Bé GD&DT Ban hanh Quy dinh
vé dao dire nha gido. Tan tuy véi cong viée; thue hién ding dicu I¢, quy ché, noi
quy cua don vi, nha trudng, cua nganh. Trang phuc, trang strc khi thuc hién
nhiém vu phai gian di, gon gang, lich su, phu hop voi nghé day hoc, khong gay
phan cam va phan tan sur cha y cua nguoi hoc.

- Quan lv chi dao bing vin ban cu thé, ¢6 thoi gian cho nhan vién nghién
ctru thue hién tét. Dé cao tmh dan chu cong bang trong viée trién khai giai quvel
cong viéc. Dong vién, uén nén kip thoi dé cac thanh vién vién cé dong luc phit
huy hoic stra chira dé tiép tuc cong hién cho nha truong.

- Cac khoan thu chi déu minh bach, xay dung ké hoach chi tiét thoa thun,
quvet toan cong khai véi phu huvnh dé dam bao tinh dén chu. Céc khoan thu chi
déu duoe bio cdo qua hé thong so sich, bio cdo qua hé t thong kho bac tai chinh,
thuc hién dung theo nguyén tic tai chinh.

- Viéc quan ly sir dung tai san trong nha truong can thuce hién cong, khai,
minh bach, ding quy trinh trong viéc mua sam, thanh ly, ghi ting, ghi giam tai
san co dinh, kiém ké, ké khai tai san.... ding cac quy dinh, quy ché da ban hanh.
Té chire ot viée xdy dung va thuc hlen nhimg dinh hudng d6i méi co ché quan
ly tai san cong nham vira thuc hién quan ly chit ché tai san cong, vira thuc hién

khai thac cao nhat hiéu qua str dung tai san cong.

- Quan ly hoc sinh dam bao an toan la nhi¢ém vu quan trong hang dau. Nha
truémg can chu dong xay dung tat ca cac phuong dn dam bao an toan cho hoc
sinh vé phong tranh ngd doc thuc pham, phong tranh dich bénh, phong tranh
dudi nude. Chu trong co so vit chit dam bao an toan tranh cac nguy co mat an
toan gay tai nan thuong tich, quan ly chét ché khu v¢ sinh, nhimg noi ngé ngich
trong trudmg phong tranh hoc sinh bi xam hai, ting cuong day ki ning song cho
hoc sinh dé biét phong ngtra, bao vé ban than an toan.

- Day manh cong tac kiém tra noi b truong hoc; coi trong cong téic tiép dan,
{rng xur vin hoa lich su véi phu huynh, hoc sinh, gitra cac dong nghiép, gitra thﬁy
va tro tao thanh mét tap thé lam viéc guong mau, phat huy tinh than y thirc tu
gidc cao cua cac thanh vién trong nha truong, cung xdy dung nha truong phat
trién vimng manh.

- Nha truong can thuc hién tét chirc nang nhiém vu giam sat cua hoi dong
truong; thanh tra nhan dan, cac to chirc trong ngoai nha truong; phoi hop thuong
xuyén chit ché vai phu huynh hoc sinh.
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VL. DE XUAT TO CHUC THUC HIEN:
1. Pho bién ké hoach chién lwge:

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rdi ti toan thé can bg gido vien,
nhin vién nha trudng, co quan chi quan, CMHS, hoc sinh va cdc to chirc ca
nhan lién quan dén nha truong.

~ . -A ‘ 0‘
2. Lo trinh thue hién ke hoach chien luge:
2.1. Giai doan I1: T(r nam 2020-2022

- Trién khai chién luge dén toan thé can bo, gido vién, bao cdo lén cic co
quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyen trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bo sung.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cic ndi dung.
2.2. Giai dogn 2: Tlr nam 2022-2025

- Tham muu va thuc hién ding tién do ké hoach.

- Tuyén truyén, quang béa vé nha truong.
3. T6 chire thuc hién:

- Ban giam hiéu nha truong chiju trach nhiém chi dao thuc hién ké hoach
chién luge diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké
hoach chién luge sau ting giai doan sat voi tinh hinh thuce t€ cua nha truong.

- Hiéu trudng truc tiép td chire trién khai thuc hién ké hoach chién lwoc
tdi timg can bg, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p ban kiém tra va
danh gia viéc thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Chu dong tham muu Kip
thoi véi cac cap lanh dao, quan 1y dé thuc hién Ké hoach chién lugc cta nha
truong. Chu dong phéi hop voi cac ban nganh, doan thé, t6 chirc trong va ngoai
nha truong dé tuyén truyén va trién khai thuc hién ké hoach, danh gia, rut kinh
nghiém thuc hién ké hoach qua ting giai doan.

- Cac Pho Hié¢u uuorng, theo nhiém vu dugc phdn cong, gitp Hiéu trlrong
t6 chirc trién khai timg ph'm viée cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhig giai phap dé thuc hién.

- Céac To truong to chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia
viéc thuce hién ke hoach cutia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac
giai phap dé thue hién ké hoach.

- Cic ca nhan cén bd, gido vién, nhan vién, can ctr ké hoach chién luoc, ké
hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhén theo ting
nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, naim hoc. Bé
Xudt cac giai phap dé thue hién ké hoach.
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- Hoc sinh cua nha truong tich cuc hoc tdp, rén luyén dao dire, kT ning
song thong qua cdc hoat dong gido duc dé dap tmg tot cic yéu cau xa hoi.

- Cac 16 chire doan thé trong nha truong xay dung ké hoach thuc hién cua
doan thé minh trong viée tham gia phoi hop thuce hién Ké hoach chién luoc cua
nha truong. Tuyén truyén, van dong cic thanh vién cua doan thé, to chirc thuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao, tham gia y kién véi Hiéu truong dé di¢u chinh,
bo sung cdc giai phap phu hgp nham thuc hién tot Ké hoach da dé ra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ké hoach chién luge cia nha truong 1a dinh hudng viée xdy dung va phat

trién nha truong trong mot giai doan nhat dinh. D& nghi toan thé cdn bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh va cac td chire doan thé trong nha truong quy ét tam
thuc hién thanh cong Ké hoach nay.

Dé giup nha truong thuc hién tot Ké hoach chién luge giai doan 2020-
2025, nha truong dé nghi cac cap lanh dao va quan li quan tam giap dé va dau tu
vé moi mat, tao diéu kién thuan lgi dé nha truong phat trién pht hop vai xu thé
cua xa hoi va dap g nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

Noinhan:

- Phong GD&DT (b/c);

- UBND xd (b/c)

- Céc bo phin, ca nhin (Vh):

- Cac 10 chire doan the (p/h);

- Luu.

Nguyén Thi Diép
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